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पररचय
भारत में कोतवि-19 संक्रमण की पहली लहर का संकर उत्पन्न होने के तुरतं बाद, 

कें द्र सरकार नें 22 माच्श 2020 से पूर ेदेर में लॉकिाउन लगाए जाने की घोषणा कर दी 

थी और यह लॉकिाउन 18 मई, 2020 तक जारी रहा। लॉकिाउन की घोषणा के तुरतं 

बाद रोध अध्यन्नों के अंतग्शत तकए गए सववेक्षणों में इन नीततगत मनण्शयों और कोतवि 

महामारी से लड़ने के मलए तकए गए प्रयासों से पूर ेदेर में चल रहे तवकास काय्शक्रमों पर 

पड़ने वाले प्रभावों को अमभमलखखत तकया गया 1, 2। तवकास काय्शक्रमों में लगे तवरेषज्ों 

नें अध्यन्न के बाद अपनी ररपोर्श  में बताया है तक सामाशजक दरूी बनाए रखने की 

तववरता, कहीं आने जाने पर लगे प्रततबंधों, सू्लों और कालेजों के बंद हो जाने और घर 

पर रहते हुए काम करने की मजबूरी के कारण तवकास काय्शक्रमों के रिजाइन और इने् 

पूरा कर पररणाम देने की प्रतक्रया अनेक तरह से प्रभातवत हुई। कोतवि-19 संक्रमण के 

कारण उत्पन्न संकर के चलते तवकास काय्शक्रमों की रूपरखेा और प्राथममकताओ ंमें 

बहुत से बदलाव आए, काम करने के तरीकों और रणनीततयों में फेरबदल करना पड़ा, 

पररयोजनाओ ंकी समय सीमाएं तबलकुल बदल गईं, संघरन और आउररीच काय्शक्रम 

प्रभातवत हुए और मोमनरररंग व आंकलन गतततवगधयां भी खासी प्रभातवत हुईं। अन्य 

तवकास काय्शक्रमों के अनुभवों के अनुरूप ही रीवाईपीएफ़ के काय्शक्रम और इनका 

प्रचालन प्रभातवत हुआ, शजन समुदायों के बीच काय्शक्रम चल रहे थे उनपर भी इस कोतवि 

संकर का बहुत अगधक असर हुआ। रीवाईपीएफ़ द्ारा फील्ड में चलाये जा रहे काय्शक्रमों 

के तक्रयान्वयन को बीच में रोक देना पड़ा, ददल्ी में प्रवासी लोगों के समुदायों के बीच 

चल रहे प्रयासों को कम देना हमारी तववरता हो गयी क्ोंतक इन समुदायों में से अनेक 

पररवार और तकरोर ददल्ी छोड़ कर चले गए थे। मई 2021 के बाद हम फील्ड में चल 

रहे अपने पाठ्यक्रम में फेरबदल कर पाये और हमनें समुदायों में लोगों से जुड़ाव को अब 

ऑनलाइन रूप से फोन, व्ाटसऐप और जूम कॉल के माध्यम से लागू करना रुरू कर 

ददया। पाठ्यक्रम रिजाइन में कुछ फेरबदल कर हमनें इसमें आरिओ तवजुयल सामग्ी भी 

राममल कर दी।
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1  िेलोइर। (2020, अकू्बर)। सोरल ररसांस रू कोतवि-19: रोिमैप रू ररकवरी थ्ू 

िेवेलपमेंर एंि सीएसआर इनीशरएररवस। https://www2.deloitte.com/content/
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2 िेवेलपमेंर सेक्र : एिॉख्ंटग रू दद न्यू इकोशसस्टम इन दद कोतवि-19 एरा। (2021, 

माच्श)। वी कम्ुमनकेरन। https://we-worldwide-arhxo0vh6d1oh9i0c.

stackpathdns.com/media/450023/avian-we-social-impact-

whitepaper_digital_03152021.pdf 

3 वाईपी फाउंिेरन। (2020)। यूथ इनसाइर : इनफाममिंग कोतवि-19 ररलीफ एंि ररसांस 

तवद यंग पीपुल्स एक्सपीररयंसेज।

हमार ेआउररीच काय्शक्रमों में फील्ड में काम कर रहे कमममियों से ममली जानकारी के 

मुतातबक, लॉकिाउन के कारण समुदायों के लोगों की करिनाईयाँ बहुत बढने लगी 

थीं। घरलूे रहंसा होने के अनेक मामले सामने आने लगे थे, काय्शक्रमों में भाग ले रहे 

प्रततभागगयों से अनेक तरह के उत्पीड़न की घरनाओ ंकी सूचनाएँ ममल रही थी जहां 

ये लोग अपने मलए कानूनी, आमथमिक और मनोवैज्ामनक मदद खोज रहे थे  - तकरोरों 

और युवा लोगों द्ारा अपने सामथयों से ममलने की कोशरर करते हुए समुदाय के लोगों 

द्ारा सताये जाने और उनके साथ रहंसा तकए जाने की घरनाओ ंमें भी बहुत अगधक 

बढोत्तरी हुई थी। बहुत से तकरोर और युवा लोगों नें यौन एवं प्रजनन स्ास्थ्य एवं 

अगधकारों से जुडे़ उत्पादों और सेवाओ ंको प्राप्त करने के मलए, तवरेष तौर पर सैनीररी 

नैपतकन, आपातकालीन गभ्शमनरोधक गोमलयां, और गभ्शसमापन सेवाएँ पाने के मलए 

संपक्श  तकया। हमार ेकाय्शक्रम समन्वयक भी समुदायों में रोजाना आधार पर हो रही 

समस्ाओ ंसे जूझने के पररणामस्रूप हो रहे तनाव और बन्शआउर से छुरकारा पाने के 

मलए मानशसक स्ास्थ्य सेवाओ ंको पाने की आवश्यकता बता रहे थे। फील्ड में काय्शरत 

समन्वयकों नें समुदायों में कोतवि संक्रमण के प्रभाव पर चचा्श करते हुए यह बताया था 

तक लॉकिाउन को लागू करने की प्रतक्रया के दौरान समुदायों में जातत आधार पर लोगों 

के साथ भेदभाव बरता जा रहा था।  अप्रैल से जून 2020 के दौरान हमनें खासतौर पर 

कोतवि से जुड़ी समुदायों की जरूरतों का दफर से आकलन तकया और हम लॉकिाउन के 

दौरान समस्ा से पीरड़त समुदायों की मदद के मलए कल्ाण काय्शक्रम चलाने के मलए 

अलग से संसाधनों की व्वस्ा करने में सफल रहे थे।. 3



काय्शक्रमों में बदलाव करने से जुड़ी इन आरमंभक चुनौततयों, और समुदायों में सामने आ 

रही करिनाइयों, तवरेषकर घरलूे रहंसा की घरनाओ ंऔर यौन एवं प्रजनन स्ास्थ्य व 

अगधकारों से जुड़ी सेवाओ ंकी उपलब्धता में कमी के चलते, हम अपने वत्शमान काय्शक्रमों 

के रिजाइन में बदलाव लाने और कोतवि-19 संकर के संदभ्श में युवा पुरुषों और लड़कों 

के बीच चलाये जा रहे अपने प्रयासों के स्रूप को बदलने के मलए प्रेररत हुए। उत्तर 

प्रदेर में युवा पुरुषों और लड़कों के बीच पूव्श में काम करते हुए रीवाईपीएफ़ के अनुभवों 

और रोध से ऐसे काय्शक्रम रिजाइन बनाए जाने की जरूरत का पता चला था जो जेंिर, 

यौमनकता, जातत, वग्श, धम्श और क्षमता के अंतरसंबंधों की वास्ततवकता को ध्यान में 

रखते हों 4 और शजनमें इन लोगों के जीवन की तवतवध वास्ततवकताओ ंपर ध्यान ददया 

जा रहा हो।  

यही कारण था तक, रीवाईपीएफ़ नें उत्तर प्रदेर में युवा पुरुषों और लड़कों के बीच जेंिर, 

आजीतवका, स्ास्थ्य, शरक्षा, तथा जल, स्च्छता और सफाई (वार) तवषयों पर काम कर 

रहे 17 तवकास उन्ुख संस्ाओपंर कोतवि-19 के कारण पडे़ प्रभाव का तवशे्षण करने 

और इसे अमभमलखखत करने के मलए और प्राप्त नतीजों के आधार पर आगे बढने के मलए, 

आपस में ममलकर और अगधक मजबूती से काम करने के मलए शसफ़ारररें तैयार करने 

के उदे्श्य से इस रोध अध्यन्न की रुरुआत की। इस रोध अध्यन्न से प्राप्त नतीजों को 

तवस्तार से एक अलग ररपोर्श  में संकमलत तकया गया है, और इस लेख में केवल उन 

पररणामों के सारांर को राममल तकया गया है। इसमें रोध के उपरांत आयोशजत परामर्श 

प्रतक्रया में राममल 15 संस्ाओ ंद्ारा 31 अगस्त 2021 को ममलकर तैयार की गयी 

शसफ़ारररों को भी राममल तकया गया है। 
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4 वाईपी फाउंिेरन। (2019)। मददों वाली बातें: ए ररसच्श प्रोजेक् ऑन मेन 

मस्क्ुमलमनरीज एंि एसआरएचआर।



मर्द, मर््दनगी और मह्म्री : एक 
अध्यन्न

युवा पुरुषों और लड़कों के बीच चल रहे तवकास काय्शक्रमों पर कोतवि-19 के प्रभाव 

का अध्यन्न करने के रीवाईपीएफ़ के इस रोध काय्श में गुणात्मक रोध रिजाइन 

(qualitative research design) को प्रयोग में लाया गया है।  हमनें अनेक पररप्रेक्षों 

में प्रबंधन स्टाफ और फील्ड में काम कर रहे कमममियों के अनुभवों के आधार पर 

कोतवि-19 के प्रभावों को समझने के मलए ऑनलाइन रूप में तवस्तृत इंररव्ू करने के 

उदे्श्य से उत्तर प्रदेर के 17 संस्ाओसंे संपक्श  तकया। हमार ेमलए इन सभी अलग-अलग 

नजररयों को जान पाना बहुत महत्व रखता था, क्ोंतक लॉक िाउन की पूरी अवगध के 

दौरान काय्शक्रम प्रततभागगयों के साथ लगातार संपक्श  में रहने के कारण जहां एक ओर 

फील्ड में काम कर रहे लोग, समुदायों में घर रही घरनाओ ंके बार ेमें सरीक और पूरी 

जानकारी दे पा रहे थे, वहीं दसूरी ओर, इन संस्ाओ ंके प्रबंधक स्तर के लोगों को अपने 

काय्शक्रमों के बार ेमें जानकारी थी और वे कोतवि के कारण इन काय्शक्रमों में तकए जा 

रहे बदलावों और तब्ीमलयों के बार ेमें पूरी जानकारी रखते थे। 

इस अध्यनन में राममल संस्ाएँ उत्तर प्रदेर के रहरी और ग्ामीण इलाकों में अनेक 

तवषयों पर काम कर रहीं थीं। हालांतक अध्यनन में प्राप्त सभी जानकाररयों को पूरी तरह 

से समान श्ेशणयों में तवभाशजत नहीं तकया जा सकता, लेतकन दफर भी इस तवशे्षण से 

इस तरह के रुझान ममल पाएँ हैं शजनसे काय्शक्रमों को भतवष्य में अपने अगधक प्रभावी 

हस्तक्षेप तैयार करने में सहायता ममलेगी। नीचे दी गई तामलका में इस रोध के मलए 

इंररव्ू तकए गए संस्ानों के काय्शक्रम संबंधी तवतवधता का ब्ोरा ददया गया है। 
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आजमगढ 

बनारस 

नोएिा, लखनऊ 

ममजा्शपुर 

लखनऊ 

समस्त उत्तर प्रदेर में 

हमीरपुर 

प्रतापगढ 

समस्त उत्तर प्रदेर में 

समस्त उत्तर प्रदेर में 
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त्िलक् 1: संस््ओ ंकी क्य्दसूची क् ब्ोर्



कोतवि-19 के कारण पैदा हुए संकर और इसके बाद से देर भर लगाए गए लॉकिाउन से 

जूझने के मलए अगधकांर संस्ाओ ंनें अनेक तरह के सहायता काय्श करने रुरू कर ददये। 

इनमें रारन तवतरण करने, कोतवि-19 के बार ेमें जानकारी का प्रसार और जागरूकता 

फैलाने, स्ास्थ्य कैं प आयोशजत करने से लेकर समुदायों में घरलूे रहंसा की बढती हुई 

घरनाओ ंके प्रत्ुत्तर में हेल्पलाइन स्ातपत करना, समुदाय के लोगों को प्राथममकी दज्श 

करवाने में मदद करना और तकसी तववाद तक स्स्तत में मध्यस्तता करना राममल था। 

सभी संस्ाएं अपने प्रततभागगयों की मानशसक स्ास्थ्य की जरूरतों के प्रतत भी पूरी तरह 

से सजग बनी रहीं, और लॉकिाउन के पूर ेसमय अनेक वचु्शअल माध्यमों से अनेक तरह 

की गतततवगधयां आयोशजत कर महामारी से ध्यान हराने और तनाव दरू करने के प्रयासों 

में लगी रहीं। बहुत से मामलों में तो, संस्ाओ ंद्ारा कोतवि -19 महामारी के दौरान चलाये 

गए सहायता कायदों के कारण उनके अपने लाभाथथी समुदायों से साथ जुड़ाव और भी 

अगधक प्रगाड़ हो गया। 
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“कोववड-19 की पहली लहर कषे  रौर्न, हमें र्शन 
ब्ंटनषे क् क्म शुरू वकय्। यह एक ननर्दन इल्क् 
है और बहुत सषे लोगों को भोजन की दरक्कत हो रही 
थी। स्स्तत इतनी खर्ब हो गयी थी, वक अब भी लोग 
हम्रषे संस््न में भोजन सह्यत् प्नषे कषे  नलए पहँुचतषे 
हैं। र्शन ब्ंटनषे कषे  इस क्म कषे  क्रण लोग इस क्षेत्र 
में हम्रषे द््र् वकए ज् रहषे क्म को ज्ननषे लगषे”। - 
फील्ड में क्य्दरत कममी 

   अध्यन्न सषे प््प्त नतीजों क् स्र्ंश   



   चुनौितय्ँ और नयी उभरती आवशयकत्एँ    
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कोतवि-19 की इस संकर की घड़ी में काम करते हुए संस्ाओ ंको अपना काम जारी 

रख पाने में मुख्य रूप से पाँच तरह की चुनौततयों का सामना करना पड़ा। सबसे पहले 

तो काय्शक्रमों को ऑफलाइन चलाने की बजाए अब ऑनलाइन माध्यम से चलाना एक 

तववरता बन गया; दसूरी चुनौती इस लॉकिाउन अवगध में प्रततभागगयों के काय्शक्रमों में 

भागीदारी को जारी रखने से जुड़ी थी; तीसर ेअब समुदायों में नयी तरह की जरूरतें सामने 

आने लगी थीं जो इन संस्ाओ ंके काय्शक्रमों की काय्शसूची से बाहर थीं और सबसे बड़ी 

समस्ा इनके सामने यह थी तक काय्शक्रम के तहत इन नयी जरूरतों को तकस तरह से 

पूरी तकया जाये; चौथी बड़ी समस्ा यह थी तक काय्शक्रम से जुडे़ प्रततभागगयों पर कोतवि-

19 का अलग-अलग तरह से प्रभाव हो रहा था; और पाँचवीं चुनौती काय्शक्रमों के मलए 

धन आपूततमि  करने और बजर आबंरन की थी।  

1. ऑनल्इन तरीकषे  सषे क्म करनषे की चुनौती 

उत्तर प्रदेर के ग्ामीण इलाकों में काम कर रही संस्ाओ ंके काय्शक्षेत्र वाले समुदायों 

में लोगों के पास स्ार्शफोन और लैपरॉप जैसे आधुमनक उपकरण नहीं थे, साथ 

ही गांवों में मोबाइल नेरवक्श  बहुत अचे्छ से नहीं ममलता था, शजसके कारण इन्ें 

ऑनलाइन बैिकें  करने में बहुत समस्ा हुई।  इन्ीं कारणों से ऑनलाइन बैिकों और 

सत्रों में भाग ले रहे प्रततभागगयों की अमभरुगच को भलीभांतत समझ पाने में करिनाई 

होती रही।  इसके अलावा कुछ संस्ाओ ंनें यह भी बताया तक धन दाता संस्ाओदं्ारा 

काय्शक्रम की कड़ी समय सीमा मनमचित कर ददये जाने के कारण कई बार तो 

मॉमनरररंग और आंकलन गतततवगधयां भी ऑनलाइन या दफर रेलीफ़ोन के माध्यम 

से ही पूरी करनी पड़ीं।
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इसके तवपरीत उत्तर प्रदेर के रहतरर इलाकों में काम कर रहे संस्ानों नें बताया 

तक उनके समुदायों में रेक्ालजी तक लोगों की पहँुच और उनके पास आधुमनक 

उपकरणों की उपलब्धता बहुत बेहतर थी। इन संस्ाओ ंके काय्शक्रमों से जुडे़ प्रततभागी 

काय्शक्रम को ऑनलाइन माध्यम से तक्रयान्न्वत्त करने की ददरा में अग्णी बन 

कर उभर।े उदाहरण के मलए, दो संस्ाओ ंनें बताया तक लॉकिाउन के दौरान, अपने 

तकनीकी रूप से कुरल प्रततभागगयों की सहायता लेते हुए उन्ोने अपने काय्शक्रम 

को आगे बढाने के मलए ररक–राक पै्रफ़ाम्श का उपयोग करना रुरू कर ददया था। 

पया्शप्त धन की उपलब्धता उत्तर प्रदेर में एक से ज़ादा स्ानों पर काम कर रहे इन 

संस्ानों नें जानकारी दी तक वे भतवष्य में अगधक बेहतर ऑनलाइन काय्शक्रम चलाने 

के मलए और बड़ी संख्या में तवतवध प्रकार के प्रततभागगयों तक पहँुच पाने के मलए 

वैबसाइर और फोन एन्प्केरन तवकशसत करने पर भी धन मनवेर करने वाले हैं।

2. प्ततभ्गगयों कषे  क्य्दक्रमों में ननरतंर जुड्व सुनननचित करन् और 
क्य्दक्रम बीच में छोडनषे की समस्् क् स्मन्

मजदरू प्रततभागगयों के प्रवास करते रहने की मजबूरी के कारण कोतवि-19 से पहले 

भी संस्ाओ ंको बीच में ही काय्शक्रम को छोड़ देने की समस्ा का सामना करना 

पड़ता था। लॉकिाउन लगने के बाद उनकी यह समस्ा अगधक तवकराल रूप लेने 

लगी क्ोंतक इस समय युवा पुरुषों और लड़कों को बहुत ज़ादा आमदनी बंद हो जाने 

और काम छूर जाने की समस्ा होने लगी। लॉकिाउन रुरू होने के आरमंभक ददनों 

में रहरों से गाँव आने वाले लोगों की संख्या बहुत बढ गयी और तवकास काय्शक्रमों 

में प्रततभागगता करने वाले युवा अब बड़ी संख्या में उपलब्ध होने लगे लेतकन यह भी 

अस्ायी व्वस्ा ही बन पायी क्ोंतक लोगों की यह बहुतायत बहुत कम समय के 

मलए ही होती थी। परवासी मजदरू वग्श भी इन संस्ानों के काय्शक्रमों के साथ जुिने में 

ज़ादा रुगच नहीं रखते थे क्ोंतक उने् भी लगता था तक उनकी यह सहभागगता कुछ 

समय के मलए और अस्ायी ही होगी, क्ोंतक अथ्शव्वस्ा जल्ी ही पररी पर आ 

जाएगी और एक बार दफर वे रहर जाकर अपना रोजगार रुरू कर सकें गे।  



यहाँ यह जान लेना भी जरूरी है तक जहां सभी संस्ाओ ंनें अपने काय्शक्रमों को 

बीच में छोिने वाले लोगों के बार ेमें जानकारी दी, वहीं पुरुषत्व और जेंिर संबंधी 

काय्शक्रमों को बीच में छोड़ कर जाने वाले लोगों की संख्या दसूर ेतवषयों पर चलाये 

जा रहे काय्शक्रमों की तुलना में कहीं अगधक थी। देखे गए संस्ानों में इसके तीन 

मुख्य कारण थे। पहला तो यह तक पुरुषत्व और जेंिर पर काम कर रहे संस्ानों नें 

अब अपना काम ऑनलाइन तरीके से चलाना रुरू तकया था और शजसमे बार-बार 

तकनीकी करिनाईयाँ आती रहती थीं। दसूर,े काय्शक्रम के तक्रयान्वयन के बीच में ही 

रुक जाने के कारण रफेे्रर सत्र चलाने की जरूरत होती थी और प्रततभागगयों को 

अक्सर ये सत्र बोर करने वाले लगते थे क्ोंतक ये दोबारा चलाये जा रहे होते थे और 

इस कारण सत्र में आने वाले लोगों की संख्या बहुत कम होती थी। आखखर में, लोगों के 

सामने अपनी आजीतवका को जारी रखने की प्राथममकता ज़ादा थी शजसके कारण ये 

प्रततभागी काय्शक्रम में प्रततभागगता करने से दरू होते जा रहे थे। 
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“लॉक ड्उन कषे  ब्र, जब प्ततभ्गगयों नें ब्हर ज्न् 
शुरू वकय्, तब वषे लग्त्र य् तो क्म कर रहषे थषे, 
य् वफर क्म की तल्श में रहतषे थषे। उनक् मुख्य 
उद्षेश्य लॉकड्उन कषे  रौर्न आमरनी कषे  नुकस्न की 
भरप्ई करनषे क् ही रहत् थ् और वषे अतरक सषे अतरक 
क्म करनषे की कोनशश करतषे थषे। यही क्रण थ् वक 
प्ततभ्गी अब बैठकों में भ्ग लषेनषे कषे  नलए अतरक 
समय नहीं रषे प्तषे थषे। उर्हरण कषे  नलए, हमें ररक्् 
चल्नषे व्लषे  कुछ लोगों को बैठक कषे  नलए बुल्य् 
लषे वकन वषे बैठक में भ्ग लषेनषे कषे  नलए इसनलए नहीं 
आ प्ए क्ोंवक वषे लग्त्र क्म करन् च्हतषे थषे।“ - 
कोऑरडडिनषेटर  



3. क्य्दक्रमों की ववषयवस्ु में बरल्व ल्तषे हुए नयी जरूरतों को पूर् 
करनषे की आवश्यकत्

तवरेष रूप से जल, स्च्छता और शरक्षा के क्षेत्र में काम कर रहे संस्ानों नें अपने 

काय्शक्रमों की तवषयवस्तु को बदलने और अपने लमक्षत समूहों में बदलाव लाने 

में रुगच दरा्शई क्ोंतक उन्ें ऐसा महसूस हुआ की कोतवि-19 के कारण पड़ने वाले 

अनेक प्रभावों के चलते काय्शक्रमों में बहुत अगधक बदलाव की जरूरत है। इसी तरह, 

आजीतवका, शरक्षा और स्ास्थ्य से जुडे़ मुद्ों पर काम कर संस्ाओनंें अपने समुदायों 

में तकरोर उम्र के लड़के व लड़तकयों के बीच माहवारी के समय स्ास्थ्य, पररवार 

मनयोजन और गभ्शसमापन तवषयों सरहत, यौन एवं प्रजनन स्ास्थ्य (SRH) पर काम 

करने की जरूरत पर जोर ददया। जेंिर मुद्ों पर आधाररत काय्शक्रम चला रही संस्ाओ ं

नें भी, कोतवि-19 के कारण, लॉकिाउन के दौरान अपने समुदायों में लोगों और अपने 

प्रततभागगयों के मानशसक स्ास्थ्य पर हो रहे खराब असर को देखते हुए यह स्ीकार 

तकया तक मानशसक स्ास्थ्य के तवषय पर भी काम तकए जाने की जरूरत है। लेतकन, 

इस पररप्रेक्ष के बार ेमें जानकारी के अभाव और मानशसक स्ास्थ्य तवषय पर 

तकनीकी कौरल के अभाव के कारण उन्ें इस बार ेमें कोई भी काय्शक्रम चला पाने 

में करिनाई हो रही थी।  

4. उपषेनक्त समुर्यों पर कोववड-19 क् प्भ्व

काय्शक्रमों की तवषयवस्तु में बदलाव लाने की जरूरत को जान लेने के साथ-

साथ, संस्ाओनंें यह भी जान मलया तक कोतवि-19 के कारण उनके काय्शक्रमों 

में भाग ले रहे प्रततभागगयों पर इस महामारी का असर अलग-अलग रूप में हो 

रहा था और इसका मुख्य कारण प्रततभागगयों की पहचान रहा। प्रवासी श्ममकों, 

दमलत और मुस्लिम प्रततभागगयों के समूहों में खास तौर पर यह बात महसूस 

की गयी थी। प्रवासी श्ममकों के गांवों में मजदरूी करने में रहचतकचाने, दमलत 

श्ममकों के मलए काम न ममलने और कोतवि-19 की पहली लहर के दौरान 

इलिाम धम्श के प्रतत भय और दे्ष का बढना, ये कुछ ऐसे उदाहरण थे शजनसे 

कोतवि-19 के अलग-अलग तरह से पड़ने वाले सामाशजक प्रभाव का पता 

चलता था।
13
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“र्शन ववतरण कषे  रौर्न हमनें रषेख् वक लोगों 
की रो पंगतिय्ँ बनी हुई थीं और ह्नशए पर की गयी 
ज्ततयों कषे  लोग ऊंची ज्तत कषे  लोगों सषे अलग, एक 
रसूरी पंगति बन् कर खडषे हुए थषे। जब हमनें इस ब्त 
पर आपतत जत्ई, तो हमें बत्य् गय् वक इस तरह 
सषे भषेर य् अलग्व करन् ज़रूरी थ् क्ोंवक रोनों 
तरह कषे  लोगों कषे  रहन–सहन में बहुत अंतर थ्। ज्तत 
कषे  आर्र पर इस तरह कषे  भषेरभ्व को बढ्व रषेनषे 
हम पूरषे लॉक ड्उन कषे  रौर्न सव्ल उठ्तषे रहषे थषे” – 
कोऑरडडिनषेटर      
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संस्ाओऔंर संस्ाओ ंनें यह भी बताया तक कोतवि-19 से पहले भी और इस 

महामारी के दौरान भी, सत्रों में जातत और धम्श के नाम पर भेदभाव को सुलझाने पर 

अक्सर तनाव उत्पन्न हो जाया करता था। रोध अध्यन्न में भाग ले रहे प्रततभागी 

संस्ाओकें अनुसार, आमने-सामने आयोशजत होने वाले या दफर इंररनेर के माध्यम 

से सत्र आयोशजत करने के दौरान एक ही समुदाय के अलग-अलग पहचान वाले 

वाले लोग एक दसूर ेके आमने सामने हो जाते थे। इस बार ेमें संस्ाओ ंका पूव्श 

अनुभव यह रहा है तक, सत्रों के दौरान हालात कई बार बहुत तवस्ोरक हो जाते 

थे क्ोंतक प्रभावी समुदायों के लोग अक्सर उपेमक्षत वग्श के प्रततभागगयों के साथ 

गाली-गलौच करने पर आमादा हो उिते थे। ऐसे में अगर सत्र का समन्वय कर रहे 

लोग बीच-बचाव करने की कोशरर करते तो उन्ें यह कहकर चुप करा ददया जाता 

तक ‘वे बाहर से आए लोग’ हैं शजन्ें समुदाय की वास्ततवक स्स्ततयों के बार ेकुछ 

नहीं मालूम है। संस्ाओनंें जानकारी दी तक कोतवि-19 महामारी के समय भी शजस 

तरह से अल्पसंख्यकों और उपेमक्षत वग्श के प्रतत जो भेदभाव प्रमुख मीरिया में ददखाई 

पड़ रहा था, िीक वैसे ही समुदायों में भी इन वगदों को कलंतकत तकए जाते रहने की 

घरनाएँ बढ गयी थीं 5,6। इस कारण से संस्ाओकंो ऐसी जरूरत महसूस हुई तक इस 

समस्ा का मनदान सत्रों में ही इस तवषय को उिाकर तकया जाना चारहए। लेतकन 

जाततगत और धम्श से जुडे़ तवषयों को उिाने के अपने पहले के अनुभवों को देखते हुए 

संस्ाओ ंनें इस तवषय पर कोई पहल करने की कोशरर नहीं की।

5 वीरराघव, एस. (2020). नो लौकिॉन ऑन कास्ट एट्ोशसरीज. दमलत्स हूमन राईटस 

रिफें िस्श नेरवक्श  (िीएचआरिीनेर).

6 वेगत्तकाि, आय. आयम. (2020, May 15). इंरियन मीरिआ अक्ूजि ऑफ़ 

इलिामॉफ़ोतबआ फॉर इटस करोनातवरुस कवरजे. रिेतकंग न्यूज, वल्ड्श न्यूज एंि वीरियो 

फ्ॉम अल जजीरा. https://www.aljazeera.com/news/2020/5/15/indian-

media-accused-of-islamophobia-for-its-coronavirus-coverage 
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5. फंरडंग प्नषे और इसषे ज्री रखनषे कषे  नलए रन प््प्प्त कषे  स्ोतों की 
खोज 

केवल एक या दो शजलों में अपने काय्शक्रम चला रहे संस्ाओकंो लगता था तक तवदेरी 

मुद्रा मनयामक कानून (FCRA) में हुए बदलावों के कारण उनपर इसका प्रततकूल 

असर हुआ था। जहां उन्ें लगता था तक इन नए बदलावों के कारण अब वे बैंक में 

अपना खाता खोल पाएंगे, वहीं वे यह भी सोचते थे तक अब आने वाले समय में उनके 

सामने फंरिंग की समस्ा उत्पन्न हो जाएगी क्ोंतक अब ग्ांर पाने वाली संस्ाओ ं

द्ारा आगे दसूर ेछोरे संस्ाओकंो ग्ांर ददये जाने को गैरकानूनी करार ददया गया था 

और इसीमलए तवदेरी अनुदान पाने वाले संस्ाओसंे उन्ें ममलने वाले अनुदान में 

कमी आने वाली थी। संस्ाओनंें समुदाय में रारन तवतरण और दवाइयाँ बांरे जाने पर 

होने वाले खच्श की भरपाई के मलए अपने काय्शक्रमों के मलए मनयत धनराशर से धन 

उपलब्ध कराये जाने की जरूरत के बार ेमें बताया। कुल ममलाकर, कोतवि-19 की 

महामारी से जूझने के दबाब, FCRA कानून में हुए बदलावों और फंरिंग ममलने की 

व्वस्ा में एक साथ आए बदलावों को इन संस्ाओनंें अपने सामने एक-साथ उि 

खड़ी हुई चुनौततयों के रूप में देखा।

रोध अध्यन्न में संस्ाओदं्ारा व्क्त तवचारों से युवकों और लड़कों के बीच भतवष्य में 

चलाये जाने वाले काय्शक्रमों के बार ेमें अनेक तरह के प्रश्न हमार ेसामने आए, शजन 

पर तवस्तार से चचा्श तकया जाना जरूरी लगा। जैसे के: भववष्य में युवकों और लडकों 

कषे  बीच चल्यषे ज्नषे व्लषे  क्य्दक्रमों में परस्पर अंतरसंबंर वकस तरह कषे  हों? अतरक 

लचील् क्य्दक्रम रडज्इन कषे  नलए वकस तरह कषे  नषेटवक्द  और सहयोग की आवश्यकत् 

है? क्् ऑनल्इन क्य््दन्वयन रणनीततय्ँ लंबी अवतर में क्म कर सकती हैं? क्् 

उनकषे  जीवन पर COVID-19 कषे  प्भ्व को और अतरक समझनषे कषे  नलए युव् पुरुषों 

और लडकों कषे  स्थ प्त्यक् शोर वकए ज्नषे की भी ज़रूरत है? यही सब प्रश्न उस परामर्श 

बैिक का आधार बने शजसमें रोध अध्यन्न में भाग ले चुके सभी संस्ाओकंो राममल 

तकया गया तातक तवमभन्न तवषयों पर पुरुषों और लड़कों के साथ भतवष्य की प्रोग्ाममंग 

के मलए एक सामान्य रोिमैप बनाने के काम को पूरा तकया जा सके।



संस्थाओं, 
पुरुषों और 
समुदथायों के 
बीच गहर े

संबंध बनथानथा

िवववध मुद्ों 
और जरूरतों को 

संबोिधत करने के 
िलए संस्थात्मक 

क्षमतथा और 
िवशेषज्ञतथा को 

बढथानथा

संस्थात्मक सीख 
और िवकथास में 
बढथाव के िलए 

आपस में सहयोग 
को सुधथारनथा

 फंिडंग प्थाप्त 
करने के नए और 
सहयोगी तरीकों 

को खोजनथा

लचीले, मजबूत और स्िथर कथाय्यक्रमों के 
िलए फंिडंग के ढथांचे में सुधथार

पुरुषों के सथाथ कथाम को बढथाने के 

िलए परथामशशी नीितगत ढथांचे कथा िवकथास
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इस रोध अध्यन्न से ममली जानकाररयों से पता चला तक आजीतवका, शरक्षा, स्ास्थ्य, 

जेंिर और वार (जल, स्च्छता और स्ास्थ्य) तवषयों पर तकए जा रहे तवमभन्न तवकास 

कायदों के बीच मजबूत जुड़ाव तैयार तकए जाने की तुरतं आवश्यकता थी। रोध नतीजों 

से यह भी पता चला तक अलग-अलग काय्शक्रमों के बीच परसर जानकारी, ज्ान, 

प्रभावी रणनीततयों और फील्ड में सफल रही उत्तम काय्शप्रणामलयों के बार ेमें मनयममत 

आदान प्रदान संभव बनाने के मलए परसर सहभाग के अवसर तैयार तकए जाने होंगे। 

अब जब तक संस्ाओकें बीच परसर बातचीत और जुड़ाव बनाने की जरूरत प्रमुखता से 

महसूस की जाने लगी, तब हमें लगा तक रोध से ममली जानकाररयों को आधार बनाकर 

इनका तवशे्षण तकया जाये और एक साझा मंच स्ातपत करने की ददरा में सबसे 

पहले ममलकर काम करने पर कुछ शसफ़ारररें तैयार हों। इसी आवश्यकता को ध्यान में 

रखते हुए, भतवष्य में साथ ममलकर काम करने के मलए आगे की रणनीतत और योजना 

तैयार करने हेतु 15 संस्ाओ ं7 के 24 प्रततमनगधयों की एक बैिक 31 अगस्त 2021 को 

आयोशजत की गयी। 

यह ऑनलाइन रूप से आयोशजत आधे ददन का काय्शक्रम था, और इसमें उन सभी 

संस्ाओकें प्रततमनगधयों को राममल तकया गया, शजनके साथ पहले आयोशजत रोध 

अध्यन्न के दौरान इंररव्ू तकए गए थे। इस परामर्श बैिक में कई सत्र हुए तातक युवा 

पुरुषों और लड़कों के बीच चलाये जा रहे काय्शक्रमों में जुड़ाव पर, कोतवि-19 कर 

कारण काय्शक्रमों में फेरबदल करने की जरूरत, सरकार की नयी नीततयों, फंरिंग और 

नेरवक्श  से जुडे़ मुद्ों पर चचा्श की जा सके। अगले खंि में इस बैिक के दौरान हुई चचा्श 

पर और आगे सहभागगता आधार पर तकए जाने वाले कामों का ब्ोरा तवस्तार से ददया 

गया है।  

7 आँचल, एशरयन तरिज इंरिया, अस्स्तत्व सामाशजक संस्ा, अवध पीपल्स फोरम, रिेकथ्ू, 

ददरा फाउंिेरन, जीपीएस आजमगढ, ग्ाम् संस्ा, एच सी एल फाउंिेरन, मजदरू 

खदान यूमनयन, प्रोजेक् खेल, सहयोग इंरिया (समथ्श फाउंिेरन की साझेदारी में), 

तरुण चेतना सममतत, तवज्ान फाउंिेरन, वेव फाउंिेरन।
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   अतरक लचीली, मजबूत और स्स्र प्ोग््नमंग   
   की ओर   

परामर्श बैिक कर साझा रणनीतत तैयार करने की इस प्रतक्रया के अंत में, तवमभन्न 

तवषयों पर युवकों और लड़कों के बीच चलने वाले काय्शक्रमों की रूपरखेा तैयार करने 

के संबंध में, हमार ेसामने आगे की राह इस रूप में प्ररस्त हुई है:

1. संकट की वकसी भी स्स्तत में भी क्य्दक्रम ज्री रखनषे कषे  नलए 
समुर्यों कषे  स्थ गहरषे संबंर बनें

कोतवि की इस महामारी नें हमार ेसामने अनेक जररल मुद्ों, जैसे जातत और 

सामुदागयक तनाव, आजीतवका और जीतवकोपाज्शन को, उनके तवकर रूप में हमार े

सामने ला खड़ा तकया और इसके चलते वत्शमान काय्शक्रमों की, ऐसे समय में मदद 

कर पाने की क्षमता की भी जांच हो पायी। परामर्श चचा्श के दौरान प्रततभागगयों नें 

तवचार तकया तक तकस तरह से समुदायों के साथ मजबूत संबंध हों तो कैसे भी जररल 

मुद्ों को उनके साथ तवचार कर सुलझाने की कोशरर की जा सकती है, कैसे तकसी 

आपदा की स्स्तत में लोगों की संवेदनरीलरा और आपदा के कारणों को जान कर 

और परसर तवश्ास से तकसी भी तरह की प्रततकूल प्रतततक्रया से बचा जा सकता है।

हमें क्् करन् होग्:

• युवकों और लड़कों के जीवन पर कोतवि-19 के असर को जानने के मलए और 

अतरक शोर हो और इसमें उन युवकों से सीधे संपक्श  कर बातचीत की जाये। 

तवतवध पहचान रखने वाले पुरुषों के जीवन के बार ेमें अगधक जानकारी पाने के 

मलए, जेंिर आधाररत रहंसा, यौन एवं प्रजनन अगधकार व स्ास्थ्य, जीतवकोपाज्शन, 

शरक्षा, स्च्छता आदद अलग-अलग मुद्ों पर काम कर रहे संगिन सहभागी रूप से 

एक साथ ममलकर भी यह काम कर सकते हैं। इस सहभागी रोध काय्श से ममली 

जानकाररयाँ आगे चलकर अगधक बेहतर और समग् काय्शक्रम रिजाइन तैयार 

करने का आधार बन सकती हैं।
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• समुर्यों कषे  स्थ लंबषे समय कषे  नलए प्ग्ड संबंर बनें तातक भतवष्य में जातत और 

धामममिक तनाव होने पर तकसी भी मुदे् पर चचा्श संभव हो सके और पहले कोतवि-19 

के समय जैसी स्स्तत उत्पन्न न हो जब समन्वयकों और फील्ड कमममियों को ‘बाहरी 

लोग’ समझा गया था। जैसा तक एक संगिन नें सुझाया तक, समुदाय में लोगों के 

साथ जेंिर से जुडे़ मुद्ों पर चचा्श करने के मलए आयोशजत होने वाले काय्शक्रमों में ही 

जातत और धम्श से जुडे़ मुद्ों पर भी बात की जा सकती है।

• जेंिर, यौमनकता, आजीतवका, शरक्षा आदद तवषयों पर बेहतर काय्शक्रम सुमनमचित 

करने के मलए संस््ओदं््र् स्मूरहक रूप सषे लडकों को फैलोनशप ददये जाने 

पर भी तवचार तकया जा सकता है। ऐसा करने से, काय्शक्रमों में वॉलंररयर के रूप 

में काम करने वाले उन लड़कों की भी आमथमिक सहायता हो पाएगी शजन्ें जल्ी 

आमदनी कमाना रुरू करने के दबाब के चलते काय्शक्रमों में अपनी भागीदारी 

जारी रख पाने में करिनाई होती है।

• समुर्यों में चल रहषे युव्ओ ंकषे  नषेटवक्द स को मजबूत बन्य् ज्यषे शजससे तक 

काय्शक्रमों में युवकों और लड़कों की लंबे समय तक भागीदारी सुमनमचित हो और 

तकसी संकर के समय भी इसमें कोई बाधा न आए। ऐसा करने के मलए सीखने 

और मनोरजंन की गतततवगधयों को एकसाथ ममलाकर आयोशजत तकया जा सकता 

है। इनमें खेल-कूद गतततवगधयां, फूि फेस्स्टवल, नेचर वाक राममल हो सकते हैं। 

काय्शक्रम की सामान्य गतततवगधयों में भाग लेते रहने के अलावा एक साथ ममलकर 

आपदा सहायता आदद काय्शक्रम करने से लोगों में आपसे सहभाग और सहयोग की 

भावना पैदा होती है और युवाओ ंमें भी शजम्ेदारी का भाव उत्पन्न होता है।
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2. प्ततभ्गगयों की जरूरतों को बषेहतर तौर पर समझनषे कषे  नलए नयी 
सीख लषेनषे कषे  क्य्दक्रम आयोनजत हों

“सबसषे पहलषे  तो हम उन सभी आईडेंरटटीस य् लोगों 
की उन अलग-अलग पहच्न को ज्न लें  नजनकषे  
बीच हमें क्म करन् है। वफर हमें अपनी संस्् में 
क्म कर रहषे लोगों को भी इन पहच्नो कषे  ब्रषे में 
पूरी ज्नक्री रषेकर उनकी समझ बढ्नी होगी। हम 
इन मुद्ों कषे  सम्र्न तभी खोज प्नषे में सफल रहेंगषे 
जब हम आपस में नमलकर इन पर क्म करें।”

इंररव्ू तकए गए सभी संस्ाओनंें, समुदायों में सामने आ रही नयी जरूरतों को देखते 

हुए, अपने काय्शक्रम के प्रमुख तवषय के अलावा कम से कम एक और तवषय के बार े

में अपनी जानकारी के स्तर और क्षमता में वृद्धि करने में रुगच ददखाई थी। इन तवषयों 

में यौन एवं प्रजनन स्ास्थ्य व अगधकार, मानशसक स्ास्थ्य, आजीतवका, शरक्षा, 

स्ास्थ्य, जातत व धम्श के आधार पर भेदभाव आदद तवषय राममल थे।



22

हमें क्् करन् होग्:

• संस्रन स्मग्ी क् नमलजुल कर प्योग हो और उत्तर प्रदेर के तवमभन्न इलाकों 

में बदलाव की कहामनयों और इसमें लगे रोल मॉिल लोगों की सेवाएँ एक दसूर े

को उपलब्ध करवाएँ तातक युवकों और लड़कों के बीच तवमभन्न मुद्ों पर काम कर 

रहे नेरवक्श  के सभी सदस्ों को अपने काम में मदद ममल सके।

• अलग-अलग संस्ाओदं्ारा तवतवध भौगोमलक पररस्स्ततयों और पररप्रेक्ष में तकए 

जा रहे कामों को देखने और समझने के मलए संस्ाओसंे लोग दसूर ेसंगिन के 

काम को देखने जाएँ। अलग-अलग संस्ाओ ंसे आने वाले तवषय के तवरेषज्ों 

के साथ साझा सत्र कर तकनीकी ज््न को साझा करने से भी, अपने काम और 

काय्शक्रम के अलावा दसूर ेसंस्ाओकें काम को जानने के मलए स्टाफ के लोगों 

की क्षमता वृद्धि संभव हो सकती है। 
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3. व््पक ब्तचीत और अनुभव स्झ् करनषे कषे  नलए नषेटवक्द  क् 
प्स्र हो

“इस मंच पर ऐसषे अनषेक संगठन हैं जो आगषे कहीं 
बडषे नषेटवक्द  और पै्टफ्म्द कषे  भी सरस् हैं। इस 
तरह सषे मंच बन्कर संस््ओकंषे  बीच परस्पर जुड्व 
को बषेहतर बन्य् ज् सकत् है त्वक वषे नमलकर 
भषेरभ्व, रूदढबद्ध ववच्रों और र्रण्ओ,ं जेंडर, 
ज्तत और रम्द कषे  मुद्ों पर क्म कर सकें  और इन 
मुद्ों को बडषे कैनव्स पर स्मनषे ल् सकतषे हैं”।

आज जरूरत है तक संस्ाओकें वत्शमान नेरवक्श , खासकर युवा संगिन और नेरवक्श , 

अपना आधार बढाएँ और अपने काय्शक्षेत्र और समुदाय में और अगधक ऐसे लोगों के 

संपक्श  में आयें जो दसूरों की पसंद नापसंद पर असर िालते हों। ऐसा करने से वे आपदा 

के समय अपने सदस् प्रततभागगयों की भागीदारी सुमनमचित कर पाने की चुनौती से 

बच पाएंगे शजसका सामना हाल ही में उन्ोने कोतवि-19 महामारी के दौरान तकया 

था, जब बहुत से लोगों को अपनी नौकरी जाने की समस्ा का सामना करना पड़ा था 

और समुदायों की जरूरतों की प्राथममकताएँ अचानक बदलने लगी थीं। 
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हमें क्् करन् होग्:

• नेरवक्श  के वत्शमान सदस्ों द्ारा स््नीय मीरडय् और वपं्ट मीरडय् से संपक्श  

साधना उने् कोतवि-19 के दौरान तकए गए कायदों के बार ेमें लोगों तक जानकारी 

पहंुचाने में सहायक होगा, और इससे पूर ेउत्तर प्रदेर में दसूर ेसंगिन भी भतवष्य में 

होने वाले तकसी संकर में वैसी ही काय्शयोजना और चुनौततयों को कम करने की 

रणनीतत अपना पाएंगे। यह तवतवध संस्ाओऔंर पणधाररयों को वत्शमान नेरवक्श स 

में सदस्ता लेने के मलए भी प्रेरणा सातबत हो सकता है। 
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• मदा्शनगी पर युवकों और लड़कों के मन में जानकारी और तवचारों को पुष्ट और 

प्रभातवत करने वाले कारकों को पहचाना जाये, शजनहोने तवरेष रूप से कोतवि-19 

के संकर के समय युवकों की सोच को प्रभातवत तकया – जैसे तक सोश् मीरिया, 

दफल्ें और शसनेमा, इंररनेर पर अलग-अलग जेंिर के लोगों के साथ हुई बातचीत 

आदद – और दफर इन सभी माध्यमों को अपने काय्शक्रमों में राममल करने से 

काय्शक्रमों का तक्रयान्वयन भी लंबे समय में अगधक सुलभ और आसान बन 

पाएगा।
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• युव् संस््ओऔंर सहभ्गगत्ओ ंको पहच्नन् शजससे तक उनके काम के बार े

अगधक जाना जाये और अपने नेरवक्श  की गतततवगधयों में उनका प्रततमनगधत्व और 

सहभाग बढाया जाये। ऐसा करने से वत्शमान नेरवक्स्श में युवा रगक्त की आवाज के 

अभाव को भी कम तकया जा सकता है।  

• अल्पसंख्यक और उपेमक्षत वग्श के प्रततमनगधत्व वाले छात्रों और खेल गतततवगधयों से 

जुडे़ नेरवकदों  से संपक्श  कर नज़ल् स्र पर सहभ्गगत्एँ तैयार करना। इस तरह के 

नेरवकदों से जुिने का एक तरीका यह हो सकता है तक युवाओ ंकी बहुतायत वाले 

शजला स्तर पर आयोशजत होने वाले आयोजनों को साथ लेकर पै्रफ़ाम्श तैयार 

तकए जाएँ।

4. फंरडंग प््प्त करनषे कषे  नए और सहयोगी तरीको को खोजन्

ऊपर बताए गए सभी कायदों को करते रहने में सबसे बड़ी चुनौती यह आती है तक 

फंरिंग तक व्वस्ा कैसे की जाये और लंबे समय तक फंरिंग सुमनमचित कैसे हो। 

साथ ही सरकार की वत्शमान नीततयों के अनुसार काम करते रहना भी एक चुनौती 

हो सकता है। तवकास कायदों के मलए ममलने वाली अगधकांर फंरिंग इस समय कोतवि 

राहत कायदों के मलए आबंररत की जा रही है और हाल ही में FCRA कानून में हुए 

बदलावों के कारण तवदेर अनुदान तक सामुदागयक संस्ाओकंी पहँुच सीममत हो गयी 

है, और इस कारण से काय्शक्रमों के सामने अपने समुदायों के साथ सुचारु ओर प्रभावी 

ढंग से काम करते रहने की चुनौती उि खड़ी हुई है। रोध अध्यन्न के दौरान संस्ाओनंें 

उन उपायों के बार ेमें भी जानकारी दी शजनके माध्यम से सरकार की नीततयों और 

काय्शक्रमों के कारण उि रही समस्ाओ ंके समाधान मनकाले जा सकते हैं।
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हमें क्् करन् होग्:

• FCRA कानून के हाल के बदलावों के बाद, FCRA की अनुमतत मलए हुए 

संस्ाओदं्ारा तवत्तपोतषत सामुदागयक संस्ाओकंो पहले की तरह से फंरिंग पाने में 

बहुत ज़ादा करिनाई हो रही है। इसमलए इन सामुदागयक संस्ाओकंो चारहए तक वे 

भारतीय फंरिंग एजेंशसयों के साथ पैरवी करें और उन्ें युवकों और लड़कों के साथ 

चलाये जा रहे काय्शक्रमों के मलए अगधक धन देने के मलए तैयार करें।

• इसके अलावा, अनुदान पाने के मलए केवल फंरिंग एजेंशसयों पर आशश्त न 

रहते हुए, धन के मलए नए स्ोतों और अवसरों को तलार करने की भी जरूरत 

है। क्राउड़फंरिंग या दफर बडे़ उद्यमों की सीएसआर राशर से अनुदान पाने और 

संस्ाओकें गिबंधन के मलए फंरिंग पाने के मलए साथ ममलकर प्रयास करने की 

भी जरूरत है। 

• क्य्दक्रम कषे  प्स््व तैय्र करनषे और संस्रन एकतत्रत करनषे में उन संस््ओकंो 

सहयोग ददया जाये शजने् इसकी आवश्यकता है तातक उनकी तवत्तीय व्वहाय्शता 

सुमनमचित हो सके और उन्ें भी फंरिंग पाने के अवसर ममलें , खासकर कोतवि-19 के 

कारण फंरिंग पाने में आ रही करिनाई के पररप्रेक्ष में।
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   अतरक लचीलषे, मजबूत और स्स्र ननतरकरणों   
   और नीतत ढ्ंचों की ओर   

महामारी के अनुकूल प्रोग्ामेररक बदलाव करने के इन सुझावों के अलावा, प्रोग्ामस्श ने 

उस पाररस्स्ततकी तंत्र में बदलाव की आवश्यकता भी व्क्त की शजसमें वे काम करते हैं। 

फंरिंग रणनीततयाँ और नीततगत ढाँचे उपरोक्त सूचीबधि चरणों पर काय्श करने के मलए 

काय्शक्रमों की क्षमता को बहुत अगधक प्रभातवत करते हैं। इसमलए, मनगधकरण और नीतत 

पाररस्स्ततकी तंत्र के मलए कुछ सुझाव नीचे सूचीबधि हैं:

फंरडंग एजेंनसय्ँ क्् करें?

1. संस्ाओनंें बताया तक तकसी पररयोजना तवरेष के आधार पर फंरिंग ददये जाने 

से समुदायों के साथ लंबे समय तक काम करना जारी रखना करिन हो जाता है। 

फील्ड में चल रही अगधकांर पररयोजनाओ ंमें केवल समुदाय के साथ कुछ समय 

तक काम करने के मलए अनुदान ददया जाता है। लंबे समय तक संगिन को धन 

न देकर केवल अल्पकाल के मलए पररयोजना तवरेष हेतु धन उपलब्ध करवाने की 

इस व्वस्ा से, संगिन दीघ्शकामलक बदलाव ला पाने में असफल रहते हैं। फंरिंग 

एजेंशसयों को चारहए तक वे लंबषे समय तक प्भ्वी रहनषे व्लषे  अनुर्न मंजूर करें, 

तातक लंबे समय तक समुदायों के साथ ममलकर काम करने को जारी रखा जा 

सके।

2. संकर की स्स्तत में, फंरिंग एजेंशसयों के मलए फील्ड में संस्ाओकें सामने, 

पररयोजना को लागू करने में आने वाली वास्ततवक चुनौततयों को समझना और 

पररयोजनाओ ंकी समयसीमा को लचीला रखना बेहद जरूरी है। उदाहरण के मलए, 

कोतवि के दौरान, फील्ड में यहाँ-वहाँ आने जाने पर बहुत सी पाबस्दियाँ लग गयी 

थीं शजनके कारण तक्रयान्वयन िीक से नहीं हो पा रहा था। अगर फंरिंग अजेंशसयाँ 

इस तरह की समस्ाओ ंका संज्ान लें , तो भतवष्य में ऐसे तकसी संकर के समय 

संस्ाओकें सामने पररयोजना को समय सीमा का अनुसार पूरा करने का दबाब 

नहीं रहेगा।
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3. रोध में सहभागी संस्ाओकें अनुसार, तकसी भी काय्शक्रम में लगे स्टाफ कमममियों 

को उगचत वेतनमान देना, उस काय्शक्रम की पूरी मनष्ठा से तक्रयान्वयन सुमनमचित 

करने की ददरा में महत्वपूण्श कदम होता है। लेतकन अक्सर ऐसा देखा गया है तक 

स्टाफ को वेतन देने से ज़ादा काय्शक्रम तक्रयान्वयन पर अगधक धन खच्श करने 

का दबाब बना रहता है। फंरिंग एजेंशसयों को चारहए तक वे काय्शक्रम चला रहे 

प्रबन्धकों के काम और उनकी मनष्ठा व उनके द्ारा अनुदान राशर का सही प्रयोग 

तकए जाने पर भरोसा करें। इसके मलए अच्छा होगा तक फंरडंग की एक सुननयोनजत 

और संतुनलत व्वस्् अपनाई जाये शजसमें फंरिंग करने वाली एजेंसी और 

काय्शक्रम का तक्रयान्वयन कर वाले संगिन, दोनों की जरूरतों और अपेक्षाओ ंको 

ध्यान में रखा जाये।

सरक्रें क्् करें?

1. प्रततभागी संस्ाओकंा मानना है तक युवकों और लड़कों को जेंिर आधाररत रहंसा, 

असमनाता, पररवार मनयोजन आदद तवषयों के साथ जोड़ना भी बहुत महत्वपूण्श है। 

यह सुझाव ददया गया है तक जहां सरकार और उनके अनेक संबस्न्धत पक्ष इन तवषयों 

पर नए काय्शक्रम और नीततयाँ बना रहा हैं, उन्ें चारहए तक वे समुदाय में मरहलाओ ं

और पुरुषों, दोनों के सुझाव आमंतत्रत करें और इसके मलए बहू-पक्षीय परामर्श बैिकें  

आयोशजत हों।   

2. जेंिर आधाररत रहंसा, मानशसक स्ास्थ्य और जेंिर असमानता से जुडे़ मुद्ों पर काम 

करने के मलए अगधक युवकों और लड़कों को, अततररक्त फील्ड स्तर के काय्शकता्शओ ं

और सामुदागयक काय्शकता्शओ ंके रूप जोड़ा जाये तातक सरकार के इन काय्शक्रमों में 

पुरुषों प्रततभागगयों की संख्या बढ सके और पुरुषों की सहभागगता भी बढे।



30

िनष्कष्द

अभी इस वत्शमान संकर से जूझते हुए, और भतवष्य में ऐसी तक तकसी संकर की आरंका 

को ध्यान में रखते हुए, ऐसी संभावना बनी रहेगी तक इस पररयोजना में उिाए गए तवषय 

आगे चलकर समय के साथ-साथ और अगधक गहराते रहेंगे और इनके समाधान खोज 

पाना अगधक दषु्कर होता जाएगा। हालांतक यह सही है तक आलेख में उिाए गए बहुत से 

मुदे् तो इस महामारी से पहले भी मौजूद थे, लेतकन इस संकर के कारण इनकी तीव्रता 

और जररलता में बहुत बधिोतरी हो गयी है। इस दौरान पुरुषों और लड़कों के मलए चलाये 

जा रहे काय्शक्रमों में पहले से मौजूद कममयाँ और अगधक बढ गयी हैं। हमनें इन कममयों 

को पहचानने और इनके पीछे के वास्ततवक कारणों को जानने की कोशरर की, तातक 

हम इन चुनौततयों से जूझ पाने के प्रामाशणक और प्रभावी उपचार खोज पाएँ। यह हमार े

मलए न केवल इन मुद्ों और इनसे पार पाने के अपने उन प्रयासों को समझने का अवसर 

था, शजन्ें हमें इस कोतवि-19 संकर के समय अपनाया था, बस्कि यह हमार ेमलए उन 

सब तरीकों पर तवचार करना का अवसर भी था शजने् प्रयोग में लाकर हम वत्शमान 

व्वस्ा, आचरण और नेरवक्स्श को एक नया रूप दे पाने की कल्पना कर सकते हैं। 

हालांतक पुरुषों और लड़कों के बीच चलाये जा रहे काय्शक्रमों की अपनी स्ानीय और 

क्षेत्रीय जरूरतें होती हैं और ये इन्ीं संदभदों में काय्श भी करते हैं, दफर भी काय्शक्रम चलाने 

वालों के कुछ साझा अनुभव ऐसा हैं शजने् आधार बना कर हम काम करने के नए 

तरीके खोज व अपना सकते हैं। साथ ममलकर और सहभागगता करते हुए नयी ऊजा्श से 

काम करने के ददरा में यह परामर्श हमारा पहला प्रयास था। अब यह तो सष्ट हो ही चुका 

है तक अलग-अलग रहकर अपने-अपने काय्शक्षेत्र में काम करते रहने से वे व्वस्ात्मक 

कममयाँ दरू नहीं हो सकती शजनके कारण जेंिर, यौमनकता, आजीतवका, शरक्षा, स्च्छता, 

पोषण आदद में असमानताएँ आती और पनपती है। तवतवध तवषयों पर इस तरह से तवचार 

करने और पुरुषों व लड़कों के काय्शक्रमों के नेरवक्श  बनाने के प्रयासों की कमी को 

देखते हुए, हमें पूरी आरा है तक हमारी इस कोशरर से ऐसे अनेक सहभागगताएँ तैयार हो 

जाएंगी शजनमें पुरुषों और लड़कों के सामने, उनके दैमनक जीवन में आने वाली रोजमरा्श 

की चुनौततयों या तवरेषागधकारों पर तवचार होगा। आगे की राह, भले ही बहुत अमनमचित 

और मुन्किल है, दफर भी इसमें एकमात्र उम्ीद की तकरण यही है तक इस काम में लगे 

संस्ाओ ंके सुसंगत और एकजुर समुदाय बनें जो लगातार पररवत्शनरील इस संरचना 

का अनुरूप खुद को ढाल पाने में सफल हों। 
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